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vukat Umit HERGUNER,
Tirkiye'de kurumsal
ybnetim farkindaliginin
olusmasina énemli katkilar
sunmus bir isim. Kurucularindan
oldugu TKYD-Turkiye Kurumsal
Yoénetim Dernegi catisi altinda
strdurdagua faaliyetler ile Glkemizdeki
algr degisiminde etkin bir rol Gstlenen
HERGUNER, yénetim anlayisina
iliskin calismalariyla yalnizca sirketler
dinyasinda degil, hukuk dinyasinda
da adinindan évglyle bahsedilen bir
avukat.
HERGUNER'in otuz bes yill
asan meslek yasamindan énemli
kesitler iceren sdylesimiz ozellikle
genc meslektaslarimiz icin bir ders
niteliginde...

Soylesi:
Av. Sena TUGRUL (h+ Editéri)

Fotograflar:
Sertan TIRYAKI (Lawink.net)
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I{apak Sovlesisi

Av. Umit HERGUNER

UMIT BEY MERHABA, ONCELIKLE
“NEDEN HUKUK?” GiBi TEMEL BIiR
SORUYLA BASLAMAK ISTERIZ.
MESLEK SECiIMiNiZDE HANGI
ETKENLER BASROL OYANDI?
Lise yillarimda hukukeu ya da
avukat olmak gibi bir hedefim hi¢
olmamisti. Kadikdy Maarif Koleji
(simdiki Kadikéy Anadolu Lisesi)'nin
Matematik boliminden basarih bir
bicimde 1975'te mezun oldum ve
hedefim istanbul Teknik Universitesi
(iITUYnde elektronik ya da makina
mihendisligi bélimlerinden birine
girmekti. Universiteye giris formlarini
doldururken rahmetli babamin israri
ile alt siralarda istanbul Hukuk
Fakiltesi'ne de yer vermistim. Ancak,
ilk iki tercihimden birine girecegimden
emindim. Bizim okudugumuz
yillar Kadikéy Maarif Koleji Glkenin
en iyi egitim kurumlarinin énde
gelenlerindendi zaten. Sinav ginu
rahmetli babam israrla beni sinav
mahalline gétirmek istedi. Kiramadim
onu. Biz Modaliyiz ama sinav yeri
Bayrampasa olarak cikmisti. Yollari

karistiracagimdan endise etti herhalde.

Sinava giderken rahmetli yolda iki

kez kalp spazmi gecirdi; benden fazla
heyecanli idi sanirm. Onu sinava
girdigim okulun bahc¢esinde birakip
iceri girdim ama sinavda ne yaptigimi
hic bilemedim! Sonuclar aciklandiginda

* Hergiiner Bilgen Ozeke Avukatlik Ortaklig

Kurucu Ortagi

kendimi istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi'nde bulmustum.. 75-76
Ogrenim yili grenci olaylarinin
yogunluk kazanmaya basladigi yillarin
ilklerindendi. Gunlerimi Almanca
kurslari ve spor ile geciriyor, strekli
kitap okuyordum ama icimden
derslere gitmek ¢cok gelmiyordu. Gergi,
giremedigim ITU'de de durum farkli
degil, belki de daha beterdi. O arada
babami da kaybettik.
HAY ALLAH! MESLEK SEGIMINDE
AILELERIN ONEMi OLDUKCA
FAZLA ELBET, FAKAT SiZiN
DURUMUNUZDA BiRAZ DAHA
FARKLI BiR SUREC iSLEMIS...
Evet.. Sevigili babam bana hukuk
dgrenimini hediye edip gécti. Istanbul
Hukuk'ta ilkégrenim yili sonunda ister
istemez sinavlara girip hepsinden
gecen cok az sayida insanin arasinda
kendimi bulunca “galiba ben bu ise
gercekten yatkinmisim!” demeye
basladim! Yine de benden bir yil
sonra Universite sinavlarina giren kiz
kardesim Ayse ile sinavlara tekrar
girmekten kendimi alamadim. Bir de
ne goéreyim, bir yil boylesine bir sinav
icin hic calismadigim halde bu sefer
iTU'ye girivermisim! Girdim girmesine
ama ITU hentz ilk yilin sinavlarini bile
yapamamis durumda boykotlar ve
bitmeyen olaylar nedeniyle. Annemin
ve es dostun israri ve babamin anisina
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saygl adina Hukuk Fakdiltesi'nde
devam karari aldim! istanbul Hukuk
Fakultesi 2nci sinifindan itibaren

dil bilgimin de etkisi ile olsa gerek
Devletler Hukuku dersi ilgimi cekmeye
basladi ve o alanda akademisyenligi
arzu ettigimi his ettim.. Almanca
yaninda Fransizca calismalari ve
strekli mifredat disi okumalarla

o alanda kendimi gelistirdigimi
hatirliyorum. Sinavlari ise sorunsuz
gecmeye devam ediyordum ve giderek
aslinda hukuk 6greniminde matematik
kafal olmanin ayricaligini gérdyordum.
Sonunda Fakdlte'yi dort yilda sorunsuz
bitirdim ve ¢cok ilgimi cekmeyen
avukatlik stajina paralel bir bicimde
akademik calismalara devam ettim.
Goethe bursu ile gittigim Almanya'da
tam doktora calismalarina yénelecek
iken istanbul Hukuk’ta acilan sinavdan
yararlanmak Gzere Tirkiye'ye dondim
ve mezuniyetimden bir yil kadar sonra
da Istanbul Hukuk Fakiiltesi Devletler
Hukuku kirststinde rahmetli Edip Celik
hocamizin asistanlarindan biri olarak
calismaya basladim. Doktora Yeterlilik
sinavini da kisa slrede gecip “Diinya
Bankasi'nin Borclanma islemleri”
konulu bir doktora tez calismasina
girismistim ki, asistanligimin Ge¢incd
yilinda Fulbright bursu icin secilerek
ABD'nin baskenti Washington, D.C.'de
kendimi buldum.

NEDEN WASHINGTON?

BU TERCIHINiZiN TEMEL SEBEBI

NEYDI?

Dinya Bankasi orada diye o sehri
tercih etmistim. Once Washingon,
D.C’nin ¢ énemli hukuk faklltesinden
biri olan American University'nin
hukuk fakultesinde hukukta master
6grenimi (LL.M) programina katildim.
Programin bir parcasi olarak da
Dinya Bankasi’'nin yan kurulusu olan
International Finance Corporationda
(IFC) staj yapiyordum. American
University'deki 6grenimim basarih
gecti ve Fakulte'yi ilk sirada bitirince,
bu defa hukukta doktoranin Amerikan
hukuk 6greniminde dengi olan SJD
dgrenimi icin University of Virginia
(UVA)Ynin hukuk fakiltesine basvurup
doctor of juridical sciences, yani SJD
programina Dupont bursu ile kabul

m . hplusdergi.com

edildim. Yalniz Amerika'da bir fakulteyi
bitirip bir digerine yéneldigim 1984
yazinda ilgin¢ bir deneyim yasama
firsati bulmustum. Washington, D.C./de
o dénemin yerlesik hukuk burolarindan
Bishop Cook Purcell Reynolds hukuk
birosu beni on haftalik yaz staji i¢in
kabul etmisti!

SANIRIM PROFESYONEL

YASAMINIZDA ONEMLI BiR

DONEMECTI?

Evet, O stajin onuncu haftasina
geldigimde hukukun pratik yéninin
glzelligini ve avukathigin ¢ekiciligini
fark edip zihnen akademik diinyadan
uzaklasmaya baslamistim. inanilmaz
bir sekilde ayaklari yere basan, sayisi
10'un Ustlnde projede calismistim
cok kisa bir strede ve disarida
baska bir dinya oldugunu da fark
etmistim. Hukukun yasayan bir disiplin
oldugunu ve kuramlar ile ugrasarak
bir doktora tezi yazmanin anlamsiz
olacagini distiniyordum artik. Sonug
olarak, UVAdeki birinci sémestrenin
sonunda fakdlte yénetimine basvurup
SJD programini strdirmekten vaz
gectigimi ve ikinci bir LL.M. derecesi
ile o yili Charlottesville'deki okulumda
sonlandirma kararimi bildirdim. Bunda
Dupont bursunun Fulbright bursu kadar
comert olmayisinin ve SJD ugruna

“STAJIN ONUNCU
HAFTASINA
GELDIGIMDE
Hukukun PRATIK
YONUNUN
GUZELLIGINI VE
Avukathgm
CEKICILIGINI
FARK EDIP ZIHNEN
AKADEMIK
DUNYADAN
UZAKLASMAYA
BASLAMISTIM.”

cok sikinti cekecegimin belirginlesmis
olmasinin da etkisi olmadi degil. 1985
Mayis ayina geldigimde daha 1982
yihinin baslarinda istanbul Hukuk
Fakdiltesi'nde doktora yeterlilik sinavini
vermis genc¢ bir akademisyen olmama
karsin ikinci LL.M. derecesini alarak

bir hukuk fakultesinden daha mezun
oluyordum. Tam o sirada, hayatimda
en belirleyici bir gelisme olarak da New
York’ta ve Washington, D.C./de ofisleri
olan ve birkag¢ Tark mivekkili oldugunu
sonradan anladigim Reid & Priest
hukuk birosunun New York ofisinden
“yabanci hukuk musaviri” statlstnde
bir is teklifi aldim; hemen kabul ettim.

BU KARAR AYNI ZAMANDA

AKADEMIK KARIYERINIZE DE

NOKTA KOYDUGUNUZ ANLAMINA

MI GELiYORDU?

Kesinlikle... Artik resmen akademik
hayatim bitmis ve Amerika'da bir
avukatlik birosunda avukat kimligim
ile calismaya baslamistim. Uc yili
askin bir stireyi kapsayan o deneyimim
beni meslekte en az on bes yil
sorunsuz tasidil 1988 yili sonunda
Turkiye'ye déntsiimde istanbul Hukuk
Fakdiltesi'ndeki asistanlik yillarimdan
akademisyen blytgim ve degerli
dostum Ylcel Sayman hocamiz ile
Sayman & Herglner'i istanbul'da
kurarak buginkd Herglner Bilgen
Ozeke'nin temellerini attik. Yicel Bey
sonraki yillarda Baro calismalarina
agirlik verip istanbul Barosu Baskanhg:
gorevini Ustlendi. Ancak, kendisi ile
isbirligimiz ve dostlugumuz uzun yillar
sUrmustar.

YURT DISINDA SURDURDUGUNUZ
EGIiTIM-ARASTIRMA CALISMALARI
KiSISEL VE MESLEKI GELISIMINiZE
SUPHESIZ ONEMLI KATKILAR
SUNMUSTUR. YURT DISINDA
EDINDIGIiNiZ TECRUBELER
ARASINDA EN ONEMLI
KAZANIMLAR NELERDI?

Benim Amerika'da LL.M. 6grenimi
gordigum 1984 ve 1985 yillarinda
bdyle bir 6grenim icin yurt disinag, hele

Amerika'ya giden 6grenci sayisi cok
azdi. O nedenle de Amerika'da hukuk
6greniminin nasil bir 6grenim oldugu
Turkiye'de bilinmiyordu. Ornegin,
Amerika'da hukuk 6greniminin lisans

6grenimi sonrasi yapilan bir 6grenim
oldugu pek bilinmezdi. Yani, aslinda
bir Gniversite bitirmis meslek sahibi
insanlarin alabildigi G¢ yillik bir
6grenim oldugu ve bitirilince de juris
doctor denilen ve hukuk doktoru
anlamina gelen JD unvaninin alindig,
LLM. 6greniminin de JD Ustl bir
6grenim oldugu, JD &grencileri ile
ortaklasa alinan derslerde Amerika
disindan gelen hukuk égrencilerinin
nasil zorlandigi konusunda fazla fikir
sahibi olan yoktu. O nedenle ilk LL.M.
6grenimim sirasinda ¢ok zorlandim.
Tarkiye'de kimse, daha ¢cok lecture
agirhkli, hocalarin kitaptan ya da
notlarindan tek tarafh bir bicimde ders
anlattiklari ortamdan baska tarld bir
hukuk 6grenim ortami konusunda bilgili
degildi. Oysa Amerika'da 6grenimde
dersten 6nce okunmasi gereken
ylzlerce sayfa édevin calisiimasi
Gzerine socratic yontemle hocalarin
soru cevap biciminde égrencilerle
sUrekli bir érnek olay Gzerinden
diyalog icinde oldugu bir ders isleme
yénteminde buna aliskin JD 6grencileri
arasinda biz LLM. adaylarinin ilk aylari
kabus gibi geciyordu.

TAKRIR SiSTEMi UZERINE KURULU
BiR EGiTiM MODELINDEN GELIP
SOCRATIC YONTEMLE TANISMAK...
EMINiZ, BASLARDA ADAPTASYON
SORUNU YASAMISSINIZDIR FAKAT
SONRASINDA KAYDA DEGER
KAZANIMLAR DA SUNMUSTUR...
Elbette.. Ogrenciyi pasif bir bicimde

degil aktif bir bicimde dersin icinde
tutan ve sorgulayarak konulari isleme
yaklasimina iten, ezberden uzak
boylesine bir 6grenim biciminin ¢cok
yararini gérdim kisisel gelisimimde
ve meslek hayatimda. Tabii, bir
de cok calismadan hicbir seyin
basarilamayacagini da égretti ilk
LLM. 6grenimi bana. Surekli dort-bes
saat uyku ile 8grenim temposuna
yetisebiliyordum. Sonucta mezun olan
LLM. 6grencileri arasinda ilk sirada yer
aldim ama JD'ler ile yarissa idim bunu
basarabilir miydim, emin degilim! Reid
& Priest'te gecen Uc yil da cok farkli
degildi.

NE GiBi ZORLUKLARLA
I KARSILASTINIZ?

Soyle sdyleyeyim, ben New
York'u orada calistigim Gc yil
sirasinda degil de sonradan ziyarete

gittigim zamanlar tam anlami ile
gezebilmisimdir. inaniimaz bir rekabet
ortami icinde Amerikali avukatlarin
blro ortaklarinin gézine girebilmek
icin sarf ettikleri emegi takdirle
izlemisimdir. ister istemez o tempoya
ayak uydurmak durumunda kalmak
da blyik bir kazanimdi benim igin.
Calismalardaki profesyonellik, titizlik,
kurumsalligin yerlestigi bir calisma
duzeni ile birlesince nasil 6zel bir
kurumun ortaya cikabildigini gérdigim
1985-1988 déneminde hep Tirkiye'ye
dondigimde bunu yaratabilmek hayali
icinde oldum. “Biz de yapabiliriz”
iddiam yillar icinde kismen gerceklesti
diyebilirim.

OZELLIKLE MESLEGE YENI
BASLAMIS GENGC AVUKATLAR
iCIN DENEYIM, BiLGi VE

TECRUBE KAZANIMI OLDUKCA
ONEMLI. HERGUNER BILGEN
OZEKE BUNYESINDE

CALISMAYA BASLAYAN GENC
MESLEKTASLARINIZA YONELIK BU
TARZ KURUM iCi EGITIM/GELIiSIM

UYGULAMALARINIZ VAR MI?
2000l yillarin ikinci on yilini
bitirmeye yaklastigimiz su ginlerde
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kiresellesme evresini tamamlamis
bir ekonomik ve sosyal iliskiler
yumaginin ortasinda genc hukuk
6grencilerinin ve gen¢ meslektaslarin
karsi karsiya bulunduklari giclikler
ve ortaya koymak durumunda
olduklari iddialar cok degisti. Ulusal
Stesi mi, uluslararasi mi dedigimiz
yillardan kiresel mi, kiresel &tesi mi
dedigimiz bir dinyayi yasadigimiz
yillara geldik. Teknoloji devrimleri
cok seyi degistirdi, dinyayi ve
calisma bicimlerini cok farkhlastirdi,
mesafeler cok kisaldy, iliskilerin sayisi
yuzlerce kat artti. Boyle bir dinyada
hukuk hizmeti vermek ve avukathk
yapmak durumunda olan genc¢
arkadaslarimizin strekli yenilikleri
dgrenmeleri gerektiginin farkindayiz.
Bizim biromuzda o nedenle hukukun
bir dizi alt disiplinine dair strekli egitim
programlarimiz vardir. Biromuzda Yaz
Staji yapan gen¢ arkadaslarimiza olsun
Yasal Stajyerlerimize olsun gerekli
yonlendirmeleri hep yapiyoruz. Ben
Amerika'da hukukta JD égrenimini
tamamlamak tzere olan oglum
Levent'e bana lise yillarinda gelip
“avukat olmak istiyorum ama senin
gibi masa basinda oturan tirden
degil, mahkemelerde durusmalara
giren tirden!” dediginde 6nce gidip
mihendislik 6grenimi gérmesini ve
Ustlne hukuk 6grenimi yapmasini salik
vermistim.

HUKUK OGRENIMi ONCESIi FARKLI
I BiR DiSIPLINDE LISANS DERECESI

m . hplusdergi.com
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ALMAK... ULKEMIZDE BU TARZ
KARIYER PLANLAMALARINA ARTIK
DAHA SIK RASTLIYORUZ...

Bizim birodaki genclere yén

gostermeye calisirken de kendilerine
hep o 6rnegi veriyorum. Hukuk
mesleginde gelecek Levent gibi
bilgisayar yazilim mihendisligi ya

da benzeri mihendislik 6grenimi
gérmus hukukcularin én plana cikarak
hukuk hizmetlerinin yeni niteligini
belirleyecedi, hukuk hizmetlerinin
blylk bolimunin artik elektronik
ortamlarda erisilebilir olacagi cok farkl
bir gelecek. Genc¢ meslektaslarimizin
kendilerini bu gelecege hazirlamalari
gerekiyor. Zaten ben de yeni nesil
hukukeularimizin bircogunun dyle bir
gelecegin ortaya koyacagi gugcliklere
ve iddialara hazirlikh bir donanimla bu
meslege girmeye basladiklarini gérerek
cok mutlu oluyorum.

KURUM iCi EGIiTIM-GELIiSiM
CALISMALARINIZIN YANI SIRA BiR
DONEM KOG UNIVERSITESINDE
OGRETIM UYELIGi YAPTIGINIZI
BiLIYORUZ. EMINiz
OGRENCILERINIZ iCiN ESSizZ BIR
FIRSAT OLMUSTUR. iLERLEYEN
DONEMLERDE TEKRARINI

DUSUNUYOR MUSUNUZ?

1995 - 1999 yillari arasinda Kog¢
Universitesi'nde MBA programinda
International Business Law konulu
dersi veren bir 6gretim gérevlisi idim,
hukuk danismanhgi ve avukatlhk
islerimin yani sira. Yillar icinde

Kurum I¢i Egitim Uygulamasindan Bir Kare

iki calismayi birlikte yurttmekte
zorlaninca 6gretim gorevlisi rolimi
biraktim. Oysa ¢ok keyifli idi o
deneyim ve 6grenciler son derece iyi
yetismis, kimileri meslek hayatinin
icinden gelmis basarili, zeki ve caliskan
insanlar idi. Ne var ki, o yillarda

bizim birodaki avukat sayisi 30'u
gecmisti ve bUroya giderek daha fazla
zaman ayirmam, calisma sistemlerini
ve sUreglerini yerine oturtmamiz
gerekiyordu. O anlamda da Biro’nun
kurucularinin éniinde gelen kimligim
ile Buro'ya 6ncelik vermek istiyordum..
Akademik dinya ile o ikinci kopusum
sonrasi son yillarda o cephedeki acigi
farkli bir platformda kapatma firsati
yakaladim. Aldigim bir davet Gzerine
2011 yili sonundan beri Washington,
D.C/de yerlesik International Law
Institute isimli ve “hukukun Gstanlagad”
ile ilintili bir bicimde meslek ici egitim
cabalarini kendine siar edinmis olan bir
Enstiti'de yonetim kurulu Gyesi olarak
gorev yapiyorum. ILI'in Turkiye'de bir de
yavru birimini kurduk. 50'nin Gstlinde
yurt disinda ingilizce dilinde hukuk
6grenimi gérmus meslektaslardan
olusan bu tye havuzundan
arkadaslarimizin destegdi ve ILI'n
Washington, D.C. merkez ofisinin
gonderdigi Amerikali hukuk hocalari
ya da pratigi gicla avukatlar eliyle
zaman zaman meslek ici egitim nitelikli
seminerler, toplantilar ve sertifikali
egitim programlari diizenliyoruz.
Amacamiz bu tar faaliyetleri bolge
Ulkelerini de kapsayacak bicimde
gelistirmek. www.ili.org sitesinden de
gorilebilecegdi tzere ILI'In sunabildigi
editim konulari olduk¢a fazla. Bu
cabalarin koordinasyonunu saglamak,
ILI-istanbul'daki genc arkadaslarimiz
ile isbirligi icinde olmak su asamada
bana yeterli diizeyde akademik keyif
veriyor diyebilirim.

DANISMA KURULU UYELIGiNi
SURDURDUGUNUZ TURKIYE
KURUMSAL YONETIM
DERNEGI-TKYD'NIN KURUCU
UYELERINDENSINIiZz. BIR DONEM
BASKANLIGINI DA USTLENDIGINiz
TKYD ULKEMIZDE KURUMSAL
YONETIM FARKINDALIGININ
GELISMESINDE OLDUKCA ETKIN

BiR SiViL TOPLUM KURULUSU.
KURUMSAL YONETIM NEDIR? NEYi
AMACLAR? VE BU KAPSAMDA
TKYD'NIN KURULUS AMACI NEDIR?
2000'li yillarin hemen basinda,
hentz Tarkiye'de kurumsal yonetimin
ne anlama geldiginin pek bilinmedigi
yillarda hukukeu olmayan iki arkadasim
ile birlikte bu konuyu ¢calismaya
basladik. Calismalarimizi benim de
GUyesi bulundugum TUSIAD catisi
altinda yuritiyorduk. Konunun énemine
zamanin TUSIAD yénetimini ikna
ettikten sonra isimiz kolaylasti. Sekiz
arkadas olarak 2003 yilinin basinda
konuyu TUSIAD semsiyesi disina
tasiyip ayri bir dernek ¢atisi altinda
ylrGtmek Gzere Turkiye Kurumsal
Yénetim Dernegi'ni kurduk. 2005 -
2007 déneminde benim de baskanhgini
yaptigim bu dernegin simdilerde
600'Un Ustinde bireysel ve 50'ye yakin
kurumsal Gyesi var ve Ulkenin énde
gelen STK'larindan biri. TKYD gibi
kurulusunda rol aldigim ya da igcinde
aktif oldugum epey STK var. TKYD'nin
ilk yillarinda kurumsal yénetimin
ne olduguna dair dlkede farkindalik
yaratmak icin ¢cabalarimiz 6n plandaydi.

“KURUMSAL
YONETIMIN DORT
ANA ILKESI OLAN

Seffaflk, Esitlik,
Hesap Verebilirlk,
Sorumluluk
GIBI KAVRAMILARIN
NASIL BIR SIRKET
YA DA
KURUM YONETIM
MODELINI
BERABERINDE
GETIREBILDIGINI

HERKESE ANLATTIK.”

Kurumsal yénetimin dort ana ilkesi
olan Seffaflik, Esitlik, Hesap Verebilirlik,
Sorumluluk gibi kavramlarin nasil bir
sirket ya da kurum yénetim modelini
beraberinde getirebildigini herkese
anlattik. Streclerle yonetimin kurumsal
yonetim modeli ile birlikte sirketlerde
verimliligi ve etkinligi arttirici etkisini
didnyadan érneklemeler ile giindeme
tasidik. Sermaye Piyasasi Kurumu ile
cok yakin isbirligimiz oldu. Amerika'da
Washington, D.C.de yerlesik Center
for International Private Enterprise
(CIPE) ile de isbirligimiz oldu. CIPE'den
aldigimiz fon ile cesitli sanayi ve ticaret
merkezlerimizde egitimler organize ettik.
TUM BU YOGUN CALISMALARIN
ARDINDAN ORTAYA CIKAN SONUCU
NASIL DEGERLENDIRIYORSUNUZ?
Bugtnlere geldigimizde goértyoruz ki,
artik sirketlerimizi kurumsal yénetim
anlaminda gelmis olduklari dizey
bakimindan derecelendiren kuruluslar
oldugu gibi Borsa'da da Kurumsal
Yénetim Endeksi olusturulmus
durumda. Yani farkindalik yaratma
otesinde sirketlerin isleyis ve
uygulamalarini dogrudan etkileme
boyutunda énemli katkimiz olmus.

L

=
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BUGUN, HERGUNER BILGEN
OZEKE AVUKATLIK ORTAKLIGI
TURKIYE'NIN EN BASARILI HUKUK
BUROLARINDAN BiRi OLARAK
KABUL EDILIYOR. BASARINIZA
YONELIK YAPILAN VURGULARDAN
BELKi DE EN ONEMLiSi KURUMSAL
YONETIM ANLAYISINIZ. HUKUK
BUROLARINDA VE AVUKATLIK
ORTAKLIKLARINDA KURUMSAL
YONETIM iLKELERINE UYUM
KONUSUNDA NE GiBi TAVSIiYLERDE
BULUNURSUNUZ? ONCELIKLE,
SOZ KONUSU iLKELERE UYUM
HUKUK BORULARI VE AVUKATLIK
ORTAKLIKLARI iCiN NE DERECE
ONEMLIDIR? KISACA OZETLER

MisiNiz?

Tabii, sirketler dinyasi icin TKYD
catisi altinda yapilanlari kendi
bliromuza tasimamak olmazdi. 2003
yilindan itibaren bizim biromuzda
da kurumsal yénetim modeline
uygun yapilanmalari ve siregleri
belirleyip, dnemleri konusunda
avukat arkadaslarimizi bilgilendirip
ikna ederek bu yénetim modelinin

unsurlarini hayata gecirme gayreti

icinde olduk. Ortaya ¢ikardigimiz _

Hukuk
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bir ofis el kitabi ile isleyisimize

blytk bir saydamlik getirip herkesin
sorumluluguna, gérevlerine ve kimlere
nasil hesap vereceklerine dair kriterler
ortaya koyup, yardimei avukatlarin
Biro ortagi olmalarina giden yolda
adil paylasimlari saglayacak sirecleri
yazarak uygulamaya koyduk. Bu
cabalarimiz sonucu geldigimiz
noktada yénetimdeki profesyonellik
dizeyimize dair aldigimiz ISO
sertifikasi belki de alaninda bir ilk..
Zaman zaman avukat sayisi 90'a 100'e
yaklasan bizim gibi bir biroda zaten
kurumsallasmadan meslegi basari ile
uygulamanin mimkin olamayacagini
dusunenlerdeniz.

BELLIRLi BiR OLCEGE ULASTIKTAN
SONRA COGU YAPININ GERIYE
DOGRU DUSUSUNE SAHIT
OLUYORUZ. SANIRIZ KRITIK BiR
NOKTA VAR VE BU NOKTANIN
ARDINDAN KURUMSAL YONETIM
ADINA DUZENLEMELER YAPMAMAK
CiDDi SONUCLAR DOGURUYOR...
YANILIYOR MUYUZ?

Turk insaninin fazla girisimci

ruhunun etkisi ile de olsa gerek,
meslekte biraz birikim sahibi olanlarin
kendi burolarini agcma arayisi icine
girdikleri bir ortamda belli kurumsal
kriterlerin oturmamis olmasi

halinde kaos ortaminin dogmamasi
isten bile degil. O nedenle her bir
avukatimizin meslegini icra ederken
Biro'ya ve mivekkillerine karsi ne

tur yukumlalikler ve sorumluluklar
altina girdigini, zaman zaman objektif
Slcitler cercevesinde kimlere hesap

verecegini acikca ortaya koydugumuz

calisma bicimleri ve sureclerini her
zaman i¢in uygular durumdayiz. Birkac
baska avukatlik birosunun da bu yolda
cok mesafe kat ettiklerini biliyorum.
Yine de Turkiye gibi 80 milyon nifusu
olan ve G-20 arasina girebilmis bir
Ulkedeki hukuk blrosu sayist ile
bunlarda calisan avukat sayisini
benzer gelismislik dizeyinde (belki
iran haric) baska tlkelerle kiyaslayinca
UzUlmiyor degilim; bu kurumsallik isini
tam beceremedigimizi gérir gibiyim.
Turkiye'nin onda biri nGfusta olup
gayri safi milli hasilasi ¢ok gerilerde
olan Ulkelerde bile ylzlerce avukatin
bir arada calisabildikleri avukatlhk
barolarinin bulundugunu gériince insan
hayiflaniyor dogrusu. Belki tlkemizde
hukukun Gstinlagu yerlestikce bu
alandaki a¢igimiz kapatabileceiz.
DUNYANIN EN BUYUK 100 HUKUK
FIRMASI BUYUK ORANDA ANGLO-
SAKSON KOKENLI. OZELLIKLE
AMERIKA VE INGILTERE'DE
SIKLIKLA RASTLADIGIMIZ
KURUMSAL TARZDA FALIYET
GOSTEREN AVUKATLIK
ORTAKLIKLARININ OLUSUMUNDA
ANGLO-SAKSON HUKUK SISTEMI
VE ANLAYISININ ETKISi SiZCE
NEDIR? BU AGIDAN BAKILDIGINDA
TURK HUKUK SiSTEMIi BU TARZ
HUKUK BUROLARININ ORTAYA
CIKISI VE SUREKLILIGi ACISINDAN
UYGUN ZEMIiNi NE DERECE
SAGLIYOR?

Bahsettiginiz Ulkeler 1215'de

Magna Carta bildirgesi ile baslayarak

hukukun Gstinlagant yazyillar icinde
6zimsemis Ulkeler. Bu toplumlar
glnlik hayatlarinda hukuku yasamaya
ve yasatmaya dzen gosteren
toplumlar. Bu Ulkelerin hukukculari
da dylesine bir toplumsal stizgecten
gecerek en yetkin kurumlarda hukuk
6grenimlerini géren meslektaslar.
Onlarin bir arada calisabilme ve

ayni ugurda emek ortaya koyabilme
icgtduleri bizlere oranla cok daha
gelismis dizeyde. Onlardaki tirden
blylk burolarin gliclenmesi de zaten
bir bakima hukukun GstinlGginan
glvencesi olabilecek glic merkezlerini
beraberinde getiriyor. Biz Glkemizde
onu ¢ok istemiyoruz belki de! Ben

“TURKIYE'NIN
ONDA BIRI
NUFUSTA OLUP
GAYRI SAFI MILLI
HASILASI COK
GERILERDE OLAN
ULKELERDE BILE
Yiizlerce Avukatn
Bir Arada
Calisabildikleri
AVUKATLIK
BUROLARININ
BULUNDUGUNU
GORUNCE INSAN
HAYIFLANIYOR
DOGRUSU.”

kendi adima Baro yonetimlerine 90'li
yillarin basindan bu yana avukatlik
meslegini icra edis biciminde
Anglo-Sakson Ulkeleri basta olmak
Uzere gelismis Ulkelerin nasil bizden
fakhlastiklarini, o anlamda nasil geride
kaldigimizi, bazi kisitlamalarin cok eski
ve eksik kaldigini ve zamani kagirdigini
hep anlatip durdum. O cephelerde

on yillardir blytk bir mesafe kat
edemedik. Bu iste bizden elli yil 6nde
giden basta Anglo-Sakson kékenli
hukuk burolarinin Turkiye'de faaliyetine
izin verilip esit bir rekabet ortami
saglayici dizenlemeler yapilmadan
bizler gibi bagimsiz ve yerel birolarin,
yillik batceleri dort milyar Amerikan
Dolari Gstindeki dev yapilanmalar

ile yarismamiz beklenir oldu. Kural
olarak kendi tlkelerinin meslek
kurallarina tabi bu avukatlik birolarinin
Glkemizde faaliyet izni aldiktan sonra
mesleki ve mali denetimlerinin etkin
bir bicimde yapilabilmesi halinde
bizlere katacaklari dnemli hususlardan
biri aslinda kurumsal yénetim

bicimlerine dair en iyi 6rnekleri ortaya
koyabilmeleri olur.

ULKEMIZDE SON YILLARDA
SAYISI GITTIKCE ARTAN
AVUKATLIK ORTAKLIKLARININ
ONUNDEKIi EN ONEMLI ENGEL

YA DA ENGELLER SiZCE NEDIR?
ORTAKLIK KULTURU? KURUMSAL
YONETIM FARKINDALIGI? iLGiLi
KANUN VE YONETMELIKLERDEKI

EKSIKLIKLER?

Bu sorunuzu biraz 6nce kismen
cevapladim sanirim. Bizim yapimizda
ortaklik kiltird ve takim oyunu
oynama becerisi zayif, “ktclk olsun
benim olsun” yaklasimi én planda.
Butdn kurumsalligimiza, ortak sayisi
bakimindan belki de en biyik buro
olmamiza karsin kurulusumuzdan

bu yana gecgen onlarca yil icinde
sadece bizim blrodan ¢ikip da
hukuk piyasasinda bilinir hale gelen
avukatlik birosu sayisi 10 civarindal
Bunlardan kimileri yabanci avukatlik
ortakliklari semsiyesi altina girenler..
Oysa, demin de belirttigim Gzere
Baro'lardan “yabanci avukatlik
ortakligi” olarak kurulma izni alarak
gelen yabanci avukatlik birolarinin

ortaya koydugu ve biyuk él¢tide

haksiz bir rekabet var.. Ben yabanci
avukatlik ortakliklarinin Glkemizde
faaliyet gésterebilmelerinden
yanayim ve bunun hepimizi egitici ve
gelistirici sonuclari olabilecegini de
dusintyorum, yeter ki esit bir rekabet
ortami olsun! Zaten, Avrupa Birligi (AB)
Muktesebati kapsaminda hizmetlerin
serbest dolasimi esastir. Ulke olarak
AB'ye Uye olma iddiamizi strdirecek
isek bu tirden serbest dolasima saygi
gostermeliyiz. Bizim gibi bagimsiz
Tark hukuk burolarinin tek beklentileri
avukatlik hizmetinin serbest
dolasiminin rekabet ortamini zedeler
nitelikte olmamasi. Bu ortami meslek
orgutlerimiz ve kanun koyucularimiz
kadar, mesledi denetleyebilme yetkisi
olan kurumlarimiz simdiye degin
yaratamadi maalesef. Barolarimiz
Glke glindeminin yogunlugundan

da olsa gerek bir tirld konuya
oncelikle egilemediler onlarca yildir..
Bu halin yerli ve bagimsiz avukathk
ortakliklarinin gelismesinde énemli

bir engel olusturdugunu gértyorum..
Bir de tabii, sézde birer tizel

kisilik olmalarina karsin avukathk
ortakliklarinin bir anonim sirket kadar

net mali yapilanmasi ve vergisel
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degerlendirilmesi olusturulamadigi

icin yasanan ciddi dezavantajlar

da rekabette yabancilara karsi geri
kalmamizi beraberinde getiriyor. Anglo
Sakson Ulkeleri ve onlardan esinlenerek
mevzuatlarini gline uyarlayan Kita
Avrupasi Ulkeleri hukuk btrolari
mesleki sirketler olarak organize
olabiliyorlar ve bizlerin yasadigimiz bir
dizi sikintiyi rahatlikla asabiliyorlar.
Ulkemizde de benzeri diizenlemelerin
zamani ¢oktan geldi.

AVUKATLIK INSAN ODAKLI BiR
MESLEK, TOPLUM VE iNSAN
YASANTISININ BiR PARCASI. BU
KAPSAMDA, GEVRE ILE SAGLIKLI
BiR ILETiSIM MESLEKIi BASARI iCiN
NE DERECE ONEMLI? OZELLIKLE
GENC MESLEKTASLARIMIZA
YONELIK NE GiBi TAVSIYELERDE

BULUNURSUNUZ?

Bizim meslegimizin en énemli
unsurlardan biri insan iliskilerinin
agirlikli olmasi. O nedenle basarinin
bir sirri da mtvekkillerinizle,
meslektaslarinizla, is arkadaslariniz ile
ya da bir giin mivekkiliniz olabilecek
kisi ve kuruluslar ile dokunus
mesafesini hi¢c kaybetmemek. Eskiden
bu iletisim ille de dokunarak kurulurken

Hukuk ve Daha Fazlas: m
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gunimuz iletisim teknolojisinin
sagladigi imkanlar ile artik her

tarla elektronik ama sosyal iletisim
ortaminda da gercgeklestirilebiliyor.
Genc meslektaslarimizin hepsinin
glnimuz sosyal iletisim teknolojilerine
hakimiyetlerinin son derece Ust
dizeyde oldugunu gértyorum. O
anlamda da is ve sosyal cevreleri ile
dizenli ve saglikli bir iletisim kurmada
ciddi bir sikintilari yok. Burada
hepimizin dikkat etmesi gereken
mivekkil sir ve mahremiyetleri

ile avukathk burolarimizin
mahremiyetlerine zarar vermemek. O
anlamda bir dikkat eksikligimiz var
gibi..

AVUKATLIK MESLEGININ
DOGASINDA YENi OLANA UYUM,
YENi GELISMELERE UYUM VAR.
YALNIZCA KANUN, YONETMELIK
VE BENZERI YENILIKLER DEGIL,
SANATTAN SPORA TEKNOLOJIDEN
EKONOMIYE COK FARKLI
ALANLARDAKI GELISMELERI TAKIP
ETMEK TOPLUMSAL YENILIKLERE
ADAPTE OLMAK MESLEGIMIZIiN
BELKi DE OLMAZSA OLMAZI.
CEYREK ASRI GECEN MESLEK
YASAMINIZ VE EDINDIGiNiz
TECRUBELER ISIGINDA; “YENI”,
“DEGIiSIM” VE “ADAPTASYON” GiBI
KAVRAMLAR SiZiN iGCiN NELER
iFADE EDiYOR?

Tek degismeyenin degdisim oldugu

gercegi bizim meslek icin de gecerli.
Ben meslekte aslinda ¢ceyrek asir

ile yarim asrin tam ortalarinda bir
yerdeyim. Teleks gonderilerek is
yapilan glnleri, kictctk ekranli
daktilolarda yazilan dilekgeleri, 90’
yillarin basinda hayatimiza giren word-
processor’larin hayatimiza nasil renk
kattigini ve zaman icinde akillanarak
boyutlarinin nasil onda bir dizeyine
indigini hep gérdim. Daha 6nce de
belirttigim gibi gen¢ meslektaslarimizin
teknolojideki gelismeleri yakinen takip
etmelerini salik veriyorum. Dérdinct
sanayi devrimi yasanirken artik avukat
olarak, érnegdin bir enerji sirketini temsil
ettiginiz zaman dogal gaz cevrimli
enerji santralindan ntkleer enerji
santralina, boru hattindan elektrik

iletim hattina degin tim isleyisler

m . hplusdergi.com

“DORDUNCU
SANAYI DEVRIMI
YASANIRKEN
ARTIK AVUKAT
OLARAK,
ORNEGIN BIR
ENERJI SIRKETINI
TEMSIL ETTIGINIZ
ZAMAN DOGAL
GAZ CEVRIMLI
ENERJI
SANTRALINDAN
NUKLEER ENERJI
SANTRALINA,
BORU HATTINDAN
ELEKTRIK
[LETIM HATTINA
DEGIN TUM
ISLEYISLER
HAKKINDA
Miihendislik
Anlaminda
Fikir Sahibi
Olmamz Gerektigini
HEP AKILDA
TUTMAK GEREK.”

hakkinda mihendislik anlaminda
fikir sahibi olmaniz gerektigini hep
akilda tutmak gerek. Bu yaklasimin
kalici basariyi da beraber getirecegi
konusunda sizinle hem fikirim.

GECTIGiMiZ HAFTALARDA
ADALET BAKANLIGI TARAFINDAN
YAYINLANAN “AVUKATLIK KANUN

TASARISI” YENI BiR TAKIM
DUZENLEMELER GETIRMEYi
HEDEFLIYOR. OZELLIKLE, AVUKAT
ORTAKLIKLARINA EK OLARAK
LIMITED SIRKET YA DA ANONIM
SIRKET TARZI YAPILANMALARA
iMKAN TANINMASI ONGORULUYOR.
SOZKONUSU TASARIYA iLiSKIN
DUSUNCELERINiZ NELERDIR?

Dénem dénem Avukathk Kanun

Tasarilar hep glindeme geldi gegmiste.
Bizler de bu taslaklar 6nimuze
geldikge teknik bakimdan katki
vermeye hep calisiyoruz. Taslagin
detaylarina girmek istemiyorum, zira
soylesimizin cok uzamasina neden olur.
Ancak, konusmamizin basindan beri
belirttigim hususlar zaten Avukatlik
Kanunu’'nda ve yardimci mevzuatta
nelerin eksik oldugu konusunda
okuyucularimiza yeterli bilgi vermistir
diye didslntyorum. Biraz dnce de
belirttigim gibi, gelismis Glkelerde
goruldagu tzere bizde de avukathk
meslegine 6zgl profesyonellik yénu
6zenle gozetilecek anonim sirketler
kurulmasina imkan taninmasi meslegi
ileriye tasimamiza yol verecektir diye
dustnenlerdenim.

AYIRDIGINIZ ZAMAN VE KEYIFLI

SOYLESINIZ iCIN COK TESEKKUR

EDERIZ. SON OLARAK EKLEMEK,

SOYLEMEK ISTEYECEGINIZ BIR

SEY VARSA PAYLASMANIZDAN

MEMNUNIYET DUYARIZ.

Cok sorumluluk gerektiren, zaman
zaman ¢ok yorucu olabilen ama o
denli de doyurucu bir meslek avukathk
meslegi. Gen¢ arkadaslara bir yandan
glnd ve degisimleri yakalamak adina
hep merakli bir takipe¢i olmalarini
onerirken sagliklarina ve yasam
bicimlerine énem vermelerini salik
veriyorum hep. Kultir ve sanatla
ruhen kendilerini beslerken strekli
spor yaparak zinde kalmalarini ve
bu uzun soluklu meslegi her daim
hakkini vererek yapabilecek kivamda
kendilerini tutmalarini éneriyorum.
Keyifli bir sohbet oldu, beni otuz bes
yillt asan bir ufuk turundan gecirerek
meslek hayatim paralelinde meslegin
ozelliklerini ve glzelliklerini disinmeye
ittiniz, ilginiz icin cok tesekkdr
ediyorum.m



